
U oÉã~ÖÉåÉê=`Üêçåáâ=kêK=PQLOMMO

çÑÑÉåäáÉ≈ÉåI= â~ãÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ= ÄÉá
ÇÉê= òïÉáíÉå= ^ìÑä~ÖÉ= îçå= łd~ëíêçJ
åçãáÉ= ~ã=rÑÉê�K= aáÉ= çÑÑáòáÉääÉ= bêJ
∏ÑÑåìåÖ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= çÄä~Ö
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=eÉêÄÉêí=dÉçêÖáI=ÇÉê
ëáÅÜ= ÑêÉìíÉ= ÇáÉ= òïÉáíÉ= sÉê~åëí~äJ
íìåÖ=ÇáÉëÉê=^êí=áå=oÉã~ÖÉå=Éê∏ÑÑJ
åÉå= òì= ÇΩêÑÉåK= pÉáå= ÄÉëçåÇÉêÉê
a~åâ= Ö~äí= ÇÉê= fåáíá~íçêáå= dìÇêìå
eáääã~åå= ìåÇ= áÜêÉã= bÜÉã~åå
dΩåíÉê=eáääã~ååI=ëçïáÉ=dÉêÇ=jΩäJ
äÉê=îçå=ÇÉê=dêìåÇÄÉëáíò=`çãé~åó
bêéÉä= ìåÇ= ÇÉê= _Éä= sÉÇÉêÉ=tçÜåJ
Ä~ìíê®ÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ~å= ÇÉê
píÉääÉ= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= e~ìëÉë
lÜäáÖ= ÇÉå= m~ä~òòç= jÉÇáÅá= ÉêêáÅÜJ
íÉå=ã∏ÅÜíÉI=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ
~äë= e~ìéíëéçåëçê= Öêç≈òΩÖáÖ= ìåJ
íÉêëíΩíòíÉK= pÉáå= a~åâ= Ö~äí= ~ÄÉê

lÜäáÖ=~å=ÇÉê=bÅâÉ=oÜÉáåéêçãÉå~J
ÇÉLc®ÜêÖ~ëëÉ=åáÅÜí= ÉåíÖÉÜÉåK=lÄ
oÉã~ÖÉåÉê= _ΩêÖÉê= çÇÉê= d®ëíÉ
ÇÉê=pí~ÇíI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÜÉáåéêçãÉå~J
ÇÉ= éÉê= éÉÇÉë= çÇÉê= éÉê=aê~ÜíÉëÉä
Éåíä~åÖâ~ãÉåI= ~ääÉ= åìíòíÉå= ÇáÉ
dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìã= Öêç≈Éå= cÉëíK
pÅÜçå= ~ã= ëé®íÉå=sçêãáíí~Ö= íìãJ
ãÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê
mêçãÉå~ÇÉI=êìåÇ=ìã=Ç~ë=ÉÜÉã~J
äáÖÉ=e~ìë=lÜäáÖ=ìåÇ=áã=áÇóääáëÅÜÉå
d~êíÉå=ÜáåíÉê=ÇÉã=e~ìë=çÄÉêÜ~äÄ
ÇÉê= oÜÉáåéêçãÉå~ÇÉI= ïç= ÇáÉ
łoÜÉáåJ^ÜêJpé~íòÉå�=ãáí= òΩåÑíáÖÉê
_ä~ëãìëáâ= ìåíÉêÜáÉäíÉåK= açÅÜ
åáÅÜí=åìê= áå=ÇÉå=dÉåìëë=îçå=jìJ
ëáâ= ìåÇ= hìåëíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå
ÇÉå= dÉåìëë= îçå= âìäáå~êáëÅÜÉå
h∏ëíäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=tΩåëÅÜÉ

oÉã~ÖÉåK= báåÉ= ëéáíòÉåã®≈áÖÉ
fÇÉÉ= Ü~ííÉ= ëáÉ= ãáí= ÇÉå= łoEÜFÉáåJ
ëáÅÜíÉå=J=sáää~=ÇÉê=hìåëí�I=ÉáåÉ=^âJ
íáçå=ÇáÉ=îçå=oÉã~ÖÉåÉê=hΩåëíäÉêå
ìãÖÉëÉíòí= ïìêÇÉW= ÇáÉ= _~åÇçêÑÉê
hΩåëíäÉêáå= dìÇêìå= eáääã~ååK= jáí
ÇÉê=łd~ëíêçåçãáÉ=~ã=rÑÉê�=ïìêÇÉ
ÇáÉ= fÇÉÉI=ïáÉ=ëÅÜçå= áã=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= g~Üê= ÄÉá= ÇÉê= bê∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë
pâìäéíìêÉåìÑÉê= oÉã~ÖÉåI= ÄÉêÉáJ
ÅÜÉêíK= ^ã= pçååí~Ö= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ
Ç~ååI= Ç~ë= ÇáÉëÉ= ÖÉäìåÖÉåÉ= jáJ
ëÅÜìåÖ= ~ìë= hìåëíI= hìäáå~êá~= ìåÇ
jìëáâ=Éáå=~ÄëçäìíÉê=sçääíêÉÑÑÉê=ï~êK
q~ìëÉåÇÉ= jÉåëÅÜÉå= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ
ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí= ÇÉê= båíÜΩäJ
äìåÖ= ÇÉê= dÉã®äÇÉ= îçå= oÉã~ÖÉJ
åÉê=hΩåëíäÉêå=áå=ÇÉå=cÉåëíÉêå=ÇÉê
ÉÜÉã~äáÖÉå= píÉééÇÉÅâÉåÑ~Äêáâ

^åëéêÉÅÜÉåÇÉ=hìåëíI=ÇìÑíÉåÇÉ=âìäáå~êáëÅÜÉ=h∏ëíäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=råíÉêÜ~äíìåÖ

wïÉáíÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ìã=hìåëíI
jìëáâ=ìåÇ=hìäáå~êá~=Éáå=oáÉëÉåÉêÑçäÖ

łoEÜFÉáåëáÅÜíÉå=J=sáää~=ÇÉê=hìåëí�=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=äçÅâíÉå=êáÉëáÖÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~êÉå

~ìÅÜ= ÇÉå= ïÉáíÉêÉå= péçåëçêÉåI
ÇÉå=d~ëíêçåçãÉå= ÑΩê= áÜêÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖI=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉå=oÉã~ÖÉJ
åÉê= hΩåëíäÉêåK= łbêëíã~äáÖ= ëáåÇ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=oÉã~ÖÉåÉê=hΩåëíJ
äÉê=~å=ÇáÉëÉã=cÉëí=ÄÉíÉáäáÖí�I=ÑêÉìJ
íÉ= ëáÅÜ= dÉçêÖáK= aÉååçÅÜ= Ä~í= Éê
~ìÅÜ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= iÉáëíìåÖëJ
ëÅÜ~ì= ÇÉê= oÉã~ÖÉåÉê= hΩåëíäÉêI
ÇáÉ=áÜêÉ=bñéçå~íÉ=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉå
cÉåëíÉêå=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉëI=ëçåÇÉêå
~ìÅÜ= êìåÇìã= Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉ= áã
péáÉä= îçå= iáÅÜí= ìåÇ= pÅÜ~ííÉå= ~å
ÇÉê= oÜÉáåéêçãÉå~ÇÉ= éê®ëÉåíáÉêJ
íÉåI=ÄÉáã=ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉå=^åÄäáÅâ
ÇÉë= oÜÉáåë= åáÅÜí= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå
òì= îÉêÖÉëëÉåI= ÇáÉ= QMM= háäçãÉíÉê
ïÉáíÉê= ∏ëíäáÅÜ= áå= ÇÉå= h~í~ëíêçJ
éÜÉåÖÉÄáÉíÉå= ãáí= ÇÉå= t~ëëÉêJ
ã~ëëÉå= òì= â®ãéÑÉå= Ü®ííÉåK= łdÉJ
ê~ÇÉ= ÇáÉ= _ÉïçÜåÉê= Éåíä~åÖ= ÇÉë
oÜÉáåë= ïáëëÉåI= ï~ë= ÇáÉëÉ= h~í~J
ëíêçéÜÉå= ÄÉÇÉìíÉå�I= ~ééÉääáÉêíÉ
dÉçêÖá= ~å= ÇáÉ= d®ëíÉ= ÇÉë= cÉëíÉëI
ëáÅÜ=~å=ÇÉê=péÉåÇÉå~âíáçå=òì=ÄÉJ
íÉáäáÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ~ìÑÖÉëíÉääíÉå
péÉåÇÉåÇçëÉå= òìã= tçÜäÉ= ÇÉê
jÉåëÅÜÉå= áã= lëíÉå= òì= åìíòÉåK
łfÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇÉë
cÉëíÉë= ÇáÉ= bêâÉååíåáëI= Ç~ëë= ëáÅÜ
ÉáåÉ= táÉÇÉêÜçäìåÖ= áã= âçããÉåJ
ÇÉå=g~Üê=äçÜåí�I=ÄÉíçåíÉ=ÇÉê=åÉìÉ
pí~ÇíÅÜÉÑI= ÄÉîçê= dΩåíÉê= eáääã~åå
ÇáÉ= hìåëíïÉêâÉ= ëéê~ÅÜÖÉï~åÇí
îçêëíÉääíÉ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêÉê
j~êÅ=_çêë=ìåíÉê=ÇÉã=pí~ìåÉå=îçå
ÜìåÇÉêíÉå= îçå= d®ëíÉå= ÇáÉ= bñéçJ
å~íÉ= áå=ÇÉå=cÉåëíÉê=ÉåíÜΩääíÉK=kÉJ
ÄÉå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉã~ÖÉJ
åÉê= hΩåëíäÉê= Éåíä~åÖ= ÇÉë= oÜÉáåëI
~å=ÇÉê=ëáÅÜ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë
hêÉ~íáîÑçêìã=hìåëí=ìåÇ=hìäíìê=oÉJ
ã~ÖÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉI=ï~êÉå=ÇáÉ=ãìëáJ

_ÉÖÉáëíÉêíÉå=^ééä~ìë=Ö~Ä=Éë=îçå=ÇÉå=wìëÅÜ~ìÉêåI=ÇáÉ=Ç~ë=hìåëíëéÉâí~âÉä=îÉêÑçäÖíÉåK

táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêÉê=j~êÅ=_çêë=ÉåíÜΩääíÉ=ìåíÉê=ÇÉã=pí~ìåÉå=îçå=ÜìåÇÉêJ
íÉå=îçå=d®ëíÉå=ÇáÉ=bñéçå~íÉ=áå=ÇÉå=cÉåëíÉêåI=ï®ÜêÉåÇ=dΩåíÉê=eáääJ
ã~åå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìåëíïÉêâÉ=âçããÉåíáÉêíÉK= cçíçëW=~Ä

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëí~åÇ=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÑ®ÜêÉ=łkáñÉ�I=ÖÉëéçåëÉêí=îçã=hêìéé=sÉêä~Ö=páåòáÖ
ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=oÉã~ÖÉåI=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉê=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=oÜÉáåëÉáíÉ=åìíòÉå
ÇáÉëÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ìã=áå=oÉã~ÖÉå=ãáíòìÑÉáÉêåK

â~äáëÅÜÉå=dä~åòéìåâíÉ=ÇÉë=k~ÅÜJ
ãáíí~ÖÉë= áã=d~êíÉå= ÇáÉ= mä~íòâçåJ
òÉêíÉ= ÇÉê= _ê~åÇÉåÄìêÖÉê= _ä~ëâ~J
éÉääÉ=łjìëáâîÉêÉáå=wáÉë~ê�=ìåÇ=ÇÉê
łoáÅçã~ÖìëJj∏ëÅÜÉ�K= lêíëîçêëíÉJ
ÜÉê= e~åëJgç~ÅÜáã= _ÉêÖã~åå
êáÅÜíÉíÉ= ~ã= k~ÅÜãáíí~Ö= ëÉáå
dêì≈ïçêí=~å=ÇáÉ=d®ëíÉI= áå=ÇÉåÉå
Éê=ÜÉêîçêÜçÄI=Ç~ëë=ÇáÉ=hìåëí=òìã
aá~äçÖ= ~åêÉÖÉI= ìåÇ= Ç~ë= cÉëí= áã
d~êíÉå= çÄÉêÜ~äÄ= ÇÉë= oÜÉáåë= Éáå
ÜÉêêäáÅÜÉê=lêí=Ç~òì=ëÉáK=^ã=k~ÅÜJ
ãáíí~Ö= îÉêëíÉáÖÉêíÉ= dΩåíÉê= eáääJ
ã~åå= òìê= cêÉìÇÉ= ÇÉê= d®ëíÉ= ÇáÉ
hìåëíïÉêâÉ=ÇÉê=k~ÅÜïìÅÜëâΩåëíJ
äÉê= ìåÇ=~ã=^ÄÉåÇ=ïìêÇÉ=Éáå= îçå
~ääÉå= hΩåëíäÉêå= ~ã= pçååí~Ö= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=âêÉáÉêíÉë=hìåëíïÉêâ=îÉêJ
ëíÉáÖÉêíK= a~ë= bñéçå~í= ÖáåÖ= éÉê
ÇêáííÉã= e~ããÉêëÅÜä~Ö= ÑΩê= PNM
bìêç= ~å= ÇáÉ= oÉã~ÖÉåÉê= pmaJ
i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= _É~íÉ
oÉáÅÜK
dêç≈Éå= ^åâä~åÖ= Ñ~åÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
sçêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ÖÉéä~åíÉå= kÉìJ
Ä~ìîçêÜ~ÄÉåë= łm~ä~òòç= jÉÇáÅá�
~åëíÉääÉ= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= e~ìëÉë
lÜäáÖI= ÇÉê= ëçååí®ÖäáÅÜÉå= hìåëíJ
sáää~K= dÉêÇ= jΩääÉê= Éêä®ìíÉêíÉ= ÇáÉ
mä®åÉ=ÜáÉêòì=áã=aÉí~áä=ìåÇ=ÜáÉäí=ÉáJ
åÉå= cäóÉê= ÑΩê= ÇáÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉå
ÄÉêÉáíK= wìê= råíÉêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= háåJ
ÇÉê=ï~ê=ãáí=ÉáåÉê=eΩéÑÄìêÖ=ìåÇ=ÉáJ
åÉê= j~ä~âíáçå= ÖÉëçêÖíK= aÉê= bêä∏ë
ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= âçããí= ~ìÅÜ= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê= ïáÉÇÉê= ÇÉê= ^âíáçå
łhìåëí= ÑΩê= háåÇÉê�= òìÖìíÉK= aÉå
âê∏åÉåÇÉå= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= éÜ~åJ
í~ëíáëÅÜÉå= cÉëíÉë= ÄáäÇÉíÉ= Éáå= e∏J
ÜÉåJcÉìÉêïÉêâ= ΩÄÉê= ÇÉã= oÜÉáåI
ÖÉëéçåëÉêí= îçå= ÇÉê= dêìåÇÄÉëáíò
`çãé~åó=~ìë=bêéÉäK

J=^_=J


